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PRINCIPALES CONCLUSIONS DE L’EVALUATION DE LA STRATEGIE NATIONALE DE
DEVELOPPEMENT DURABLE ET FEUILLE DE ROUTE POUR SA REFONTE




IMPULSEE PAR UNE FORTE VOLONTE ROYALE, LA SNDD EST VENUE CONCRETISER L’ENGAGEMENT
DU ROYAUME DANS LA TRANSITION VERS UN DEVELOPPEMENT DURABLE DU PAYS

2014 2017 2019 2021
Loi Cadre portant Charte Adoption dela SNDD en Mise enplacedela Evaluation de la

Nationale de I’Environnement Conseil des ministres, sous gouvernance, des SNDD
et du Développement Durable la présidence de Sa Majeste PADD et du PEA
Que Dieu 'Assiste

« Aussi, engageons-Nous le gouvernement a donner _ . ox . -
gag : . gouv : Lavision dela SNDD repose surl’intégration de 4 piliers fondamentaux du
corps aux grandes orientations issues du dialogue

élargi visant I’élaboration d’une Charte nationale pour la développementdurable

protection de I’environnement et le développement
durable, dans un plan d’action intégré ayant des ‘

Assurer un développement ﬂ
humain et la cohésion

objectifs précis et réalisables dans tous les secteurs
sociale 7 Enjeux prioritaires

d’activité » Renforcer la compétitivité
. . . : durablement
Extrait du discours de Sa Majesté le Roi Mohammed VI Que

Dieu I'Assiste al'occasion de la Féte du Tréne le 30 juillet

2010

Mettre en ceuvre une économie verte et inclusive au &
Maroc d’ici 2030
« Parallelement, a la faveur de la Stratégie nationale de 31 Axes stratégiques
développement durable (SNDD), Notre pays concourt
activement a la mise en ceuvre diligente des objectifs de  promouvoir une culture du Systématiser la prise en
développement durable des Nations Unies, a |’horizon Développement Durable compte des enjeux @A
2030.» environnementaux
: L : 137 Objectifs

Extrait du message de Sa Majesté le Roi Mohammed VI Que

Dieu I'Assiste a l'occasion de la 8°™¢ Conférence Islamique
des ministres de 'Environnement le 2 octobre 2019 La SNDD se veut un document stratégique de référence consolidant ’ensemble

des politiqgues publiques qui concourent aatteindreun développementdurable




LA CNDD A MANDATE L’AUTORITE GOUVERNEMENTALE CHARGEE DE L’ENVIRONNEMENT POUR
L’EVALUATION DE LA SNDD

Démarrage de I’étude suite

alaréuniondu Comitéde

Suivide laSNDD tenuele
26 Mai 2021

Organisationde plus de 40
ateliers etréunions
couvrantl’intégralité des
Départements

Organisationdesréunions
du comitédes points
focaux rassemblant

I’ensemble des
Départements

Evaluation de la SNDD :
PADD et PEA

Feuille de route pour
la refonte de la SNDD

PEA revisé et plan
d’action pour sa mise
en ceuvre




Conclusion de I’Evaluationde la SNDD:
PADD et PEA




PRINCIPALES CONCLUSIONS DE L’EVALUATION DE LA SNDD

Réussites

La SNDD a créer une dynamique favorisant I'adhésion de
I’Administration aux enjeux de la SNDD et du DD en
genéral ;

La gouvernance instaurée (CNDD, CS,...) permet un
échange fluide entre les Départements

La mise en place d’'une plateforme en ligne a permis plus
d’efficience dans le suivi de la mise en ceuvre;

La SNDD couvre une large partie des objectifs de
développement durable de I’Agenda 2030;

Plusieurs réalisations ont été enregistrées a travers les
PADD sectoriels et le PEA ;

Limites

Le suivi est focalisé sur les actions réalisées, plutdt que
sur 'atteinte des objectifs escomptés;

La SNDD poursuit un nombre important d’objectifs, dont
une large partie n’est pas adossée a des indicateurs
mesurés (cibles, de valeurs de référence...) ;

Le cadre de gouvernance de la SNDD au niveau
territorial reste a opérationnaliser ;

Certaines mesures de la SNDD, basées sur d’anciennes
stratégies sectorielles 2020, sont devenues caduques;

Une convergence est nécessaire entre les cadres de la
SNDD et les ODD afin de délimiter les objectifs a
poursuivre



PRINCIPALES CONCLUSIONS DE L’EVALUATION DU PEA

L’EVALUATION DU PEA RELEVE UNE DYNAMIQUE POSITIVE RASSEMBLANT L’ENSEMBLE DES PARTIES PRENANTES

DES PISTES D’AMELIORATION ONT ETE IDENTIFIEES

Limites et

MES
d’amélioration

La mise en ceuvre du PEA a concerné uniquement les Déepartements au niveau central

Le suivi de la mise en ceuvre du PEA est focalisé principalement surdes taux d’avancement des
actions au lieu des résultats

Les actions réalisées ont concerné principalementl'efficacité énergétique, les objectifs 3 et 4, relatifs a
I’Etat employeur responsable et a I'approche participative et la transparence ne sont pas
suivis dans le cadre du PEA

L'atteinte de certains objectifs nécessite des eévolutions du cadre réglementaire (ex: actualisation
du décretde 2013 sur les marchés publics)

Lamise en ceuvre des projets relatifs a la mobilité durable a été affectée par les restrictions
budgétaires

Les synergies (mutualisation de travaux, partages d’expériences...)sonta exploiter davantage



PRESENTATION DU PEA REVISE




LE PEA REVISE COMPREND 5 DOMAINES D’ACTION FOCALISES SUR
L’ECO-RESPONSABILITE DE L’ADMINISTRATION

Domainedes Achats et
dela Consommation
Durable

Domainedela
Mobilité Durable

Domainede Domaine des Déchets

I’Eau

Domainede I’Energie
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v'Réduire la
consommation
d’énergiedansles
batiments publics

v ' Réduire la
consommationd’eau

v Améliorerla
durabilité du parc
automobile public
actuel et future

v'Réduire la
consommation du
carburantdu parc
automobile

v'Réduire laquantité de
déchets produits

de durabilitéedans les
cahiersdes charges
des marchés publics

v'Instaurer le tri sélectif

P L dans ’Administration
v'Réduire laquantitéde

v Augmenter la part : ]
papier consommeée

d’énergied’origine
renouvelable

v'Recycler etvaloriser

. les déchets générés
v Promouvoir l'usage de g

papierrecyclé.
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‘ Objectif : réduction des emissions carbone de ’Administration

Note : les programmes de digitalisation de ’Administration contribuent également a I'atteinte des objectifs du PEA
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ACTIONS RECOMMANDEES POUR L’ATTEINTE DES OBJECTIFS DU PEA "*"*/,%[

Court Terme (2023 - 2024) Moyen Terme (2025 - 2026)

v Installer des équipements économes en eau (robinets v Mettre en place des solutions d’abattement pluvial et
mitigeurs...) récupérateursd’eau de pluie

v’ Entretenir les canalisations pour prévenir les fuites

v’ Sensibiliser les agents a la nécessité de préserver I'eau

v/ Réaliser un audit énergétique pour identifier les postes v Développer le recours aux contrats de performance énergétique
éenergivores v Mettre en place des systemes de Gestion Technique des

v Généraliser I'utilisation de techniques de construction Batiments (GTB)
durables et Installer des équipements économes en énergie

v Mettre en place un systéme de tri sélectif dans les v Elaborer des conventions avec des sociétés de collecte et de
batiments valorisation des déchets

v Supprimer les produits a usage unique (plastiques v Mutualiser, au niveau interministériel, les prestations en matiére
jetables...) de recyclage des déchets

v Optimiser la gestion du parc automobile (entretien, suivi v Mutualiser le parc automobile entre services et/ou départements
consommations...) v Remplacer progressivement le parc automobile par des voitures

v Former les agents a I'écoconduite durables

Mobilité

v Installer des bornes de recharge pour les voitures électriques

v Supprimer les imprimantes individuelles v’ Assurer des formations aux acheteurs publics sur la commande
v Mettre en place une politique d'impression durable (recto- durable
verso par défaut) v"Rendre obligatoire la justification d’'une éventuelle non-utilisation
des clauses de durabilité dans tout marché public
v Généraliser I'achat de papier recyclé
v' Accélérer la digitalisation et la dématérialisation des procédures
internes

Achat et conso.
durables

uonessSIuIWpPY,| 9P auogJed sue|iq sap Jasifeay



PRINCIPALES MESURES D’ACCOMPAGNEMENT DE LA MISE EN CEUVRE DU PEA

Lancer la
mise en
ceuvre du
PEA révisé

Promouvoir
la
mutualisation
et le partage
d’expérience

» Diffuserle PEATrévisé par une circulaire du Chef
du Gouvernement.
> Prendre en considérationle PEAdans les LOF

> Déployer lagouvernance dédiée au PEA.
» Réviserlesoutils de suivi et de reporting.

» Définir et déployer la communication autour du
PEATrévisé.

> Lancer les groupes thématiques par domaine
du PEA.

> Mettre en place un réféerencement des experts
et fournisseurs.

» Créerun kit mutualisé de sensibilisation.

» Organiser des manifestations

d’expérience.

d’échange
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Lever les
freins a la
mise en
ccuvre de
certains
chantiers

Inciter ala
mise en
ceuvre du
PEA

er

&y,
%o o,

> Faciliter la mise en place de contrats de
performance énergeétique.

> Accélérer la mise en place d’une classification
énergétique des équipements.

> Accélérer [lactualisation du décret sur les

marcheés publics de 2013.

» Elaborer des guides techniques par domaine du
PEA.

> Mettre en place un label pour récompenser les
déepartements performants.

» Mobiliser les financements dans le cadre de la
coopération.

» Etudier I'opportunité de nouveaux meécanismes de
financement.




LA GOUVERNANCE DE SUIVI ET DE MISE CEUVRE DU PEA REVISE

Une capitalisation sur les instances CNDD et
CS-SNDD pour le pilotage stratégique de la mise
en ceuvre du PEA

Sur le plan opérationnel, des points focaux
dédiés au PEA seront désignés et un comité
indépendant de la gouvernance de la SNDD sera
mis en place

Des groupes de travail seront mis en place pour
favoriser le partage d’expérience et developper
|’expertise technique de I’Administration

Commission Nationalede
Développement Durable

Comitéde Suivide laSNDD etdu
PEA

Comitédes points
focaux dédiés au
PEA

Groupe
Groupe Groupe Thématique
Thématique Thématique Achat et
Eau et Mobilité consommation
Energie Durable Durables et

Déchets
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PROJET DE FEUILLE DE ROUTE
POUR L’'ELABORATION DE LA SNDD




SUR LE PLAN NATIONAL, LA REFONTE DE LA SNDD BENEFICIERA D’UN CONTEXTE FAVORABLE

Le NMD définit des principes d’action d’élaboration de toute
politique publique...

@ Approcherésultats et Impact Citoyen

Approchesystémique et
partenariale

Renforcementdes capacités
@ Subsidiarité des territoires

Soutenabilitéet efficience

...etconsacre,entoile de fond, les piliers du développement
durable

L’Humain au centre

Economiesociale _
Economiebleue

Evaluations environnementales _ o
Diversitéculturelle

Economieverte Protectionsociale
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Non-ex haustif

Un gouvernement attaché au développement durable et un cadre
favorisantlaconvergencede I’action publique

v" Un gouvernement qui s’engage pour le développement
durable : généralisation de AMO, industrie décarbonee,
développementde I'éducation...

v' Un ministére en charge de la Transition Energétique et
du Développement Durable

v' Un Ministere en charge de la Convergence et de
’Evaluation des Politiques Publiques

v Un Ministére en charge de la Transition numérique et
de la Réforme administrative

v' Une réforme du HCP « dans la perspective d’en faire un
mécanisme d’aide a la coordination stratégique des
politiques de développement et daccompagnement de
lamise en ceuvre du modele de développement* »

* Discours de Sa Majesté Que Dieu I'Assiste au Parlement a I'occasion de
I'ouverture de la 1% session de la 1¢¢ année |égislative de la 11 |égislature



SUR LE PLAN INTERNATIONAL, LA REFONTE DE LA SNDD PERMETTRA DE TENIR COMPTE

S

La neutralité carbone :

un objectif ambitieux qui

nécessite une approche
plurisectorielle

2

La finance verte et durable :
un levier pour éviter, réduire
ou compenser les impacts de
'économie sur
'environnement et la société.

DES NOUVELLES DONNES

De « One Health » a « One Welfare

» . une interdépendance des enjeux

environnementaux, de santé et bien-
étre animal et humain mise en
exergue par les crises sanitaires

&

Le genre : une approche
transversale et systémique qui prend
de 'ampleur, a considérer dans
toutes les composantes et etapes
des projets
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Les solutions basées sur la
nature : des approches visant a

répondre aux enjeux sociétaux tout

en améliorant les fonctionnalités
naturelles

Une dynamique territoriale
indispensable pour réussir le

développement durable, en appui a

des approches systémiques



LA SNDD CONSTITUERA AINSI LA TRAJECTOIRE DU DEVELOPPEMENT DURABLE
DU MAROC A HORIZON 2030

Nouveau Modeéle de
Développement (NMD)

/ \ Alignement
Engagements

internationaux du Programme
Maroc gouvernemental

Alignement

En cohérence

Agenda 2030,
Accord de Paris,

Stratégie Nationalede
COP-26...

Développement Durable

Alignement

Stratégies sectorielles &
politiques publiques

Plans de Développement
Territoriaux



LA SNDD PERMETTRA DE DECLINER LA VISION NATIONALE DU DEVELOPPEMENT DURABLE
EN S’INSPIRANT DU REFERENTIEL MONDIAL DE L’AGENDA 2030

La SNDD déclineralavision nationale du développement

durable en enjeux, objectifs etindicateurs...

Visionde laSNDD

¥

Enjeux nationaux de DD

¥

Objectifs stratégiques

\ 4

Indicateurs chiffrés et
cibles adaptées ala
situation au Maroc

Une vision a horizon 2030 alignée avec les
orientations du NMD et les engagements du

programme gouvernemental

Des enjeux nationaux de
développement basés sur e contexte
national etinspirés de I’Agenda 2030

Des objectifs stratégiques permettant de
définirlatrajectoire de développement
durable du Maroc

(Sectoriels et territoriaux)

Des indicateursmesurables etadaptées
aux spécificités nationales, avec des
valeurs de référence et des cibles
finales et intermédiaires
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...etoffrirale tableau de bord pour suivrelatransition du Maroc

versune croissance durable

Illustrations

* La SNDD offriraun tableau de bord
pragmatique avecunnombre limité
ayg, d’indicateurs stratégigues chiffrés pour
D suivre I'évolution du développement
durable au Maroc

B el et

Ces indicateurs serontdéclinés par
secteur et parthématique de
déeveloppement durable, en partenariat
avec le HCP et I’ensembledes
départements

—— )T
UL

@ w PR ‘., * En paralléle, le Maroc poursuivrasa

participation au reporting international

e alang Y desindicateurs dansle cadre de '’Agenda

2030, en capitalisant sur les indicateurs de

sl === ahulll, la future SNDD



INSTANCES DE PILOTAGE DE L’ELABORATION DE LA NOUVELLE SNDD

g
Commission Nationalede v’ Fixer les grandes orientations stratégiques
Développement Durable v Réaliser les arbitrages nécessaires
CNDD v Valider la future SNDD
Niveau stratégique de
pilotage de I’élaborationde ==
la SNDD : . L . o
v’ Cascader les orientations stratégiques au niveau opérationnel
Comitéde Suivide laSNDD v Suivre I’élaboration de la SNDD
CS-SNDD v Valider les décisions et arbitrages a son niveau
v Remonter les arbitrages nécessaires au niveau de la CNDD
“—

Niveauopérationnel de suivide I’élaboration

+ Département en charge du Développement v/ Organiser les travaux pour I’élaboration de la SNDD

Durable o . . v Garantir I’élaboration de la SNDD dans les délais
» Service du Chef du Gouvernement Unité de Gestiondu Projet |y A
: HCIZCPEPP v Remonter les arbitrages et décisions au Comité de

Suivi

+ Assistance technique

+ Département en charge du Développement Durable

« Représentants des Départements ministériels (de v Assurer lacohérence des travaux des GTT

rang directeur) (Ol NNl ETEN[ag=IR v [dentifier les points d’arbitrage de nature interministérielle pour revue
* Représentants des Régions avec le CS-SNDD
- HCP
+ Départements ministériels concernés & HCP v/ Compléter les enjeux nationaux
* Représentants des Reégions pour chaque v Proposer les objectifs stratégiques
thématique o _ v Proposer les indicateurs cibles et les recommandations de
* Représentants de la Société Civile et des jeunes mesures

* Représentants du secteur prive
17



LE PROCESSUS D’ELABORATION DE LA FUTURE SNDD S’ETENDRAIT SUR UNE PERIODE
DE 6 A 8 MOIS HORS MOBILISATION DE L’ASSISTANCE TECHNIQUE ESTIMEE A 3 MOIS

 Mobiliser’assistance . : S Elaborerune 1€ version Finaliser la SNDD,
technique Organiserune reunionde de la future SNDD intégrantla vision
lancement de o o L .
i idé + Dési I 2sentant I'elaboration de la SNDD (Objectifs stratégiques, consolidee, les enjeux
Projetde FDR validée ] eS'QW?[T €s represcten ants . Mobiliser los GTT indicateurs associés, nationaux de DD et un
par CS-SNDD meesrgsrrelscsjgsr?:satgne;s obiiiseries recommandations de tableau de bord national
ianvi . . mesures transverses de suividesindicateurs
21 janvier 2022 d’élaboration )

de DD

E, £

p—y
=

Réunirla CNDD pour Organiser desréunions de Organiser les réunions * Organiserles Assises du DD pour
acter larefontede la cadrage et de travail avec des GTT intégrantles une concertation élargie
_SNDD et forrp aliser I_es I Unltep_rqjetpour pre_deflnlr parties pren,antes . Lancerla consultation des citoyens
instancesd’élaboration unevision et les enjeux concernées

. a travers le portail en ligne
nationauxde DD

<
<

v
A

v

Phase Préparatoire Phase d’élaboration de la SNDD

atma alm®a
3 mois 6 a 8 mois
Wo Wo
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